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gìåÉ=OTI=OMNS=

=

sáââá=t~ÅÜáåç=

aáêÉÅíçê=

`ÉåíÉê=Ñçê=jÉÇáÅ~áÇ=~åÇ=`efm=pÉêîáÅÉë=

TRMM=pÉÅìêáíó=_äîÇK=

_~äíáãçêÉI=ja=ONOQQ=

=

aÉ~ê=jëK=t~ÅÜáåçI=

=
låÖçáåÖ=ÉÑÑçêíë=íç=êÉÑçêã=íÜÉ=å~íáçåÛë=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëóëíÉã=Ü~îÉ=ëçìÖÜí=íç=áãéêçîÉ=áåÇáîáÇì~ä=

Å~êÉ=èì~äáíóI=êÉÇìÅÉ=éçéìä~íáçå=ÜÉ~äíÜ=Çáëé~êáíáÉë=~åÇ=Åçåí~áå=ÅçëíëK=^ë=.~å=áãéçêí~åí=ëÉêîáÅÉ=

ÇÉäáîÉêó=~åÇ=çìíêÉ~ÅÜ=éçáåíIÒ=áå=íÜÉ=ïçêÇë=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=lÑÑáÅÉI=~åÇ=~ë=

íÜÉ=å~íáçåÛë=ÇÉ=Ñ~Åíç=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=ëóëíÉã=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåI=ëÅÜççäë=Å~å=ÜÉäé=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉëÉ=

áåÇáÅ~íçêë=çÑ=ÉñÅÉääÉåÅÉK=eçïÉîÉêI=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãë=Ñ~ÅÉ=ã~åó=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=

lÑíÉåI=äçÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=ëí~íÉ=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~êÉ=åçí=ïÉääJáåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=

áååçî~íáîÉ=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=ï~áîÉê=éêçÖê~ãëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=ëçãÉ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=

éêçÖê~ãë=Ñ~ÅÉ=ìåáèìÉ=äáãáí~íáçåë=íÜ~í=~êÉ=åçí=áãéçëÉÇ=çå=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=áå=ãçêÉ=íê~Çáíáçå~ä=

ÅäáåáÅ~ä=ëÉííáåÖëI=ëìÅÜ=~ë=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=éÜóëáÅá~å=êÉÑÉêê~äK=

jçêÉçîÉêI=~=ÇÉ~êíÜ=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÑìåÇáåÖ=ÑêÉèìÉåíäó=Ä~êë=ëÅÜççäë=~åÇ=ÇáëíêáÅíë=Ñêçã=

ÅçåëáëíÉåíäó=äáåâáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÜáÖÜJèì~äáíó=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~åÇ=éêçîáÇÉêëK=eáëíçêáÅ~ääóI=íÜÉ=ÑêÉÉ=

Å~êÉ=êìäÉ=ï~ë=~å=çÄëí~ÅäÉ=ÅçãéäáÅ~íáåÖ=ib^ëÛ=~Äáäáíó=íç=éêç~ÅíáîÉäó=Ñáå~åÅÉ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=

ÜÉ~äíÜ=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=~ÅÜáÉîÉ=éêçÖê~ã=ÉñÅÉääÉåÅÉK=mêçÖê~ã=èì~äáíó=áë=ÇáêÉÅíäó=äáåâÉÇ=íç=ÜÉ~äíÜ=

ÉèìáíóK=cìêíÜÉêãçêÉI=áãéêçîáåÖ=ëíìÇÉåí=~ÅÅÉëë=íç=åÉÉÇÉÇ=Å~êÉ=ëìééçêíë=íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=

éêçÖêÉëë=~åÇ=~Äáäáíó=íç=íÜêáîÉK=

qÜÉ=ÑêÉÉ=Å~êÉ=êìäÉ=ëí~íÉÇ=íÜ~í=jÉÇáÅ~áÇ=ÑìåÇë=ïÉêÉ=åçí=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉáãÄìêëÉ=ëÉêîáÅÉë=

éêçîáÇÉÇ=íç=ÉåêçääÉÇ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=áÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~êÉ=ï~ë=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜçìí=ÅÜ~êÖÉ=íç=çíÜÉê=

ëíìÇÉåíëK=páåÅÉ=ëÅÜççä=ÜÉ~äíÜ=éêçîáÇÉêë=ëÉêîÉ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ëÅÜççä=ÅçããìåáíóI=ã~åó=çÑ=íÜÉ=

ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=éêçîáÇÉ=íç=jÉÇáÅ~áÇJÉåêçääÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=åçí=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=

êÉáãÄìêëÉãÉåíK=qÜÉ=ÑêÉÉ=Å~êÉ=êìäÉ=ÇáÇ=åçí=~ééäó=íç=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇÉÇ=áå=~=ëíìÇÉåíÛë=

fåÇáîáÇì~äáòÉÇ=bÇìÅ~íáçå=mä~å=çê=fåÇáîáÇì~äáòÉÇ=c~ãáäó=pÉêîáÅÉë=mä~åI=~åÇ=íç=ëÉêîáÅÉë=

éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=qáíäÉ=s=j~íÉêå~ä=~åÇ=`ÜáäÇ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=_äçÅâ=dê~åíK=

qÜÉ=ÑêÉÉ=Å~êÉ=êìäÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=ÇáëéìíÉK=få=OMMQI=íÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=

eìã~å=pÉêîáÅÉë=aÉé~êíãÉåí~ä=^ééÉ~äë=_ç~êÇ=êìäÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÑêÉÉ=Å~êÉ=êìäÉI=~ë=áåíÉêéêÉíÉÇ=Äó=

íÜÉ=`ÉåíÉêë=Ñçê=jÉÇáÅ~êÉ=~åÇ=jÉÇáÅ~áÇ=pÉêîáÅÉë=~åÇ=~ééäáÉÇ=íç=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëI=Ü~ë=åç=Ä~ëáë=áå=

ÑÉÇÉê~ä=jÉÇáÅ~áÇ=ä~ïI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=êìäÉI=~ë=~ééäáÉÇ=íç=ëÅÜççäëI=áë=ìåÉåÑçêÅÉ~ÄäÉK=jçêÉ=êÉÅÉåíäóI=

íÜáë=êìäáåÖ=ï~ë=~ÑÑáêãÉÇ=ïÜÉå=`jp=~ÖêÉÉÇ=íç=êÉáãÄìêëÉ=íÜÉ=p~å=cê~åÅáëÅç=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=

aáëíêáÅí=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçå=Äó=ëÅÜççä=ÜÉ~äíÜ=

éêçÑÉëëáçå~äëK=

lå=aÉÅK=NRI=OMNQI=`jp=áëëìÉÇ=~=äÉííÉê=íç=ëí~íÉ=jÉÇáÅ~áÇ=ÇáêÉÅíçêë=íÜ~í=Åä~êáÑáÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÑêÉÉ=

Å~êÉ=êìäÉ=ÇçÉë=åçí=~ééäó=íç=ëÅÜççä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=äÉííÉê=ëí~íÉÇI=.tÉ=~êÉ=áëëìáåÖ=íÜáë=

ÖìáÇ~åÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=jÉÇáÅ~áÇ=é~óãÉåí=áë=~ääçïÉÇ=Ñçê=~åó=ÅçîÉêÉÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=jÉÇáÅ~áÇJ



=

=

ÉäáÖáÄäÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉëK=Á=qÜÉ=Öç~ä=çÑ=íÜáë=åÉï=ÖìáÇ~åÅÉ=áë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=~åÇ=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=íç=

èì~äáíó=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=ÅçããìåáíáÉëKÒ=qÜáë=ÖìáÇ~åÅÉ=êÉãçîÉÇ=

çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ä~êêáÉêë=íÜ~í=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ëÅÜççäëÛ=~Äáäáíó=íç=ÉåëìêÉ=ëíìÇÉåí=~ÅÅÉëë=íç=èì~äáíó=

ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=Éñ~Åí=íóéÉ=çÑ=êÉáãÄìêë~ÄäÉ=ëÅÜççä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~ääçï~ÄäÉ=

éêçîáÇÉêë=ïáää=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=É~ÅÜ=ëí~íÉÛë=jÉÇáÅ~áÇ=éä~åI=Äìí=áí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=ëÅÜççäë=ïáää=

åçï=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉÉâ=êÉáãÄìêëÉãÉåí=Ñêçã=jÉÇáÅ~áÇ=Ñçê=ÅêáíáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=Çá~ÄÉíÉë=

ã~å~ÖÉãÉåíI=~ëíÜã~=ã~å~ÖÉãÉåíI=éêÉå~í~ä=Å~êÉ=Ñçê=íÉÉåë=~åÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêÉÇ=

íç=ÉåêçääÉÇ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉëK=

qÜÉ=ìåÇÉêëáÖåÉÇ=ïÉäÅçãÉÇ=íÜÉ=äÉííÉê=~åÇ=áíë=Åä~êáÑáÅ~íáçåK=tÉ=~äëç=êÉÅçÖåáòÉ=~åÇ=~ééêÉÅá~íÉ=

eepÛ=ÉÑÑçêíë=ëáåÅÉ=áíë=êÉäÉ~ëÉ=íç=ÑìêíÜÉê=ëìééçêí=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=áåáíá~íáîÉë=EÉKÖKI=

ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=ÑêÉÉ=Å~êÉ=êìäÉ=~í=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=êÉäÉ~ëáåÖ=íÜÉ=.eÉ~äíÜó=

píìÇÉåíëI=mêçãáëáåÖ=cìíìêÉëÒ=äÉííÉê=~åÇ=íççäâáíFK=tÉ=êÉã~áå=ÅçåÅÉêåÉÇI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=

ÇáëíêáÅíëI=ëí~íÉë=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=ëí~íÉ=jÉÇáÅ~áÇ=ÇáêÉÅíçêë=ã~ó=ëíáää=ÄÉ=ï~êó=çÑ=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=ëíÉéë=

~ÜÉ~Ç=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉK=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=Äó=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=

íÉÅÜåáÅ~ä=~ëëáëí~åÅÉI=`jp=ÅçìäÇ=ÉåÜ~åÅÉ=å~íáçåïáÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=~åÇ=

ëìééçêí=ÉñÅÉääÉåÅÉ=áå=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=`jp=ÅçìäÇ=êÉëÉ~êÅÜ=

~åÇ=êÉÖìä~êäó=êÉéçêí=çå=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãëK=péÉÅáÑáÅ~ääóI=ïÉ=ïçìäÇ=~ééêÉÅá~íÉ=

`jp=ÉÑÑçêíë=íçW=

• oÉîáëÉ=êÉäÉî~åí=êÉéçêíëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=d^lÛë=OMMM=.jÉÇáÅ~áÇ=áå=pÅÜççäëÒ=~åÇ=OMNM=.jçëí=

jÉÇáÅ~áÇ=`ÜáäÇêÉå=áå=káåÉ=pí~íÉë=^êÉ=kçí=oÉÅÉáîáåÖ=^ää=oÉèìáêÉÇ=mêÉîÉåíáîÉ=pÅêÉÉåáåÖ=

pÉêîáÅÉëIÒ=~ë=ïÉää=~ë=óçìê=.m~îáåÖ=íÜÉ=oç~Ç=íç=dççÇ=eÉ~äíÜW=píê~íÉÖáÉë=Ñçê=fåÅêÉ~ëáåÖ=

jÉÇáÅ~áÇ=^ÇçäÉëÅÉåí=tÉääJ`~êÉ=sáëáíëIÒ=çê=ëìãã~êáòÉ=äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ä~ëí=NM=

óÉ~êë=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=~ìÇáíë=~åÇ=êÉîáÉïë=çÑ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãëK=qÜáë=ã~ó=

áåÅäìÇÉ=ÅçåÇìÅíáåÖ=åÉï=Ç~í~=ÅçääÉÅíáçåI=ëìÅÜ=~ë=êÉÅáêÅìä~íáåÖ=íÜÉ=ëìêîÉó=áåëíêìãÉåí=

d^l=ìëÉÇ=ïáíÜ=ëí~íÉë=áå=OMMMK=

• oÉäÉ~ëÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=Ç~í~=ïáíÜ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=áåíÉêÉëíI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉW==

o kìãÄÉê=çÑ=jÉÇáÅ~áÇ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=ëÉêîÉÇ=Äó=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=~åÇ=ëÅÜççäJäáåâÉÇ=

éêçÖê~ãëI=ÄçíÜ=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=fåÇáîáÇì~äáòÉÇ=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ãëI=

å~íáçå~ääóI=Äó=ëí~íÉ=~åÇ=Äó=íÜÉ=ä~êÖÉëí=RM=ib^ëX==

o o~íáç=çÑ=Åä~áãë=ëìÄãáííÉÇ=íç=Åä~áãë=ÅçîÉêÉÇ=Ñçê=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=ÄáääáåÖ=éêçÖê~ãëX==

o ^îÉê~ÖÉ=ÑÉÇÉê~ä=Ñáå~åÅá~ä=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇLçê=~îÉê~ÖÉ=~ååì~ä=êÉáãÄìêëÉãÉåí=

éÉê=é~êíáÅáé~íáåÖ=ÄÉåÉÑáÅá~êó=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=Å~íÉÖçêóI=å~íáçå~ääóI=Äó=ëí~íÉ=~åÇ=Äó=

íÜÉ=RM=ä~êÖÉëí=ib^ëX==

o mêçéçêíáçå=çÑ=ëí~íÉ=êÉáãÄìêëÉãÉåíë=~ï~êÇÉÇ=Äó=Åçããçåäó=~ÅÅÉëëÉÇ=ëÉêîáÅÉëI=

å~íáçå~ääóI=Äó=ëí~íÉ=~åÇ=Äó=íÜÉ=RM=ä~êÖÉëí=ib^ëX=

o jçëí=Åçããçå=ëçìêÅÉ=çê=ëçìêÅÉë=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=êÉáãÄìêëÉãÉåíI=~åÇ=íÜÉ=

ãçëí=ëìëí~áå~ÄäÉ=Ñáå~åÅá~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=ÅçîÉêáåÖ=ëí~íÉ=ëÜ~êÉX==

o mçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãë=áå=íÉêãë=çÑ=áåÇáÅ~íçêë=

ëìÅÜ=~ë=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìëI=áåëíêìÅíáçå~ä=íáãÉ=~åÇ=Ççää~êë=ëéÉåí=çê=ë~îÉÇ=áå=î~êáçìë=

ëÉÅíçêëX=~åÇ=
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=

o mçíÉåíá~ä=Åçëíë=çÑ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=

ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=êÉáãÄìêëÉÇ=Åä~áãë=~åÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Åçëí=çÑ=

ÇÉåóáåÖ=êÉÇìåÇ~åí=çê=åçåÅçãéäá~åí=Åä~áãëK=

• aáëÅìëë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Åçëíë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~=ï~áîÉê=Ñêçã=íÜáêÇJé~êíó=äá~Äáäáíó=

êÉèìáêÉãÉåíë=ìåÇÉê=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=ëìÅÜ=~ë=ïÜÉå=íÜÉ=êÉáãÄìêëÉãÉåí=Ñêçã=

íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíó=áë=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=ëÉÉâáåÖ=áíK=

`jp=ÅçìäÇ=éêçîáÇÉ=ÇáêÉÅí=íÉÅÜåáÅ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=íç=ëí~íÉë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=éìêëìáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉáê=

jÉÇáÅ~áÇ=ëí~íÉ=éä~åI=~ë=ïÉää=~ë=~åó=é~ê~ääÉä=éçäáÅó=ä~åÖì~ÖÉ=çê=ÅçãéäÉãÉåí~êó=

ÇçÅìãÉåí~íáçåI=ëìÅÜ=~ë=ëí~íìíçêó=ä~åÖì~ÖÉK=qÜáë=íÉÅÜåáÅ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=îá~=

íÜÉ=jÉÇáÅ~áÇ=fååçî~íáçå=^ÅÅÉäÉê~íçê=mêçÖê~ãK=péÉÅáÑáÅ~ääóI=ïÉ=ïçìäÇ=~ééêÉÅá~íÉ=`jp=ÉÑÑçêíë=

íçW=

• oÉîáëÉ=ÖÉåÉê~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=ÇçÅìãÉåíëI=ëìÅÜ=~ë=.jÉÇáÅ~áÇ=~åÇ=pÅÜççä=eÉ~äíÜW=^=

qÉÅÜåáÅ~ä=^ëëáëí~åÅÉ=dìáÇÉÒ=~åÇ=íÜÉ=.jÉÇáÅ~áÇ=pÅÜççäJ_~ëÉÇ=^Çãáåáëíê~íáîÉ=`ä~áãáåÖ=

dìáÇÉIÒ=ïáíÜ=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=áíÉê~íáåÖ=êÉäÉî~åí=ÑÉÇÉê~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=áå=~=ëáåÖäÉ=éä~ÅÉI=ÉëéÉÅá~ääó=

Ñçê=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ëW=

o ^ååì~ä=Ñ~ãáäó=ÅçåëÉåíX=

o _áääáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=~ìíáëãX==

o `çãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜáêÇJé~êíó=äá~Äáäáíó=êÉèìáêÉãÉåíëI=ÅçëíJëÉííäÉãÉåí=Åä~áãáåÖ=

ÇçÅìãÉåí~íáçåLê~åÇçã=ãçãÉåí=íáãÉ=ëíìÇáÉëI=íÜÉ=eÉ~äíÜ=fåëìê~åÅÉ=mçêí~Äáäáíó=

~åÇ=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=^ÅíI=~åÇ=íÜÉ=c~ãáäó=bÇìÅ~íáçå~ä=oáÖÜíë=~åÇ=mêáî~Åó=^ÅíX==

o cÉÇÉê~ääó=êÉÅçÖåáòÉÇ=ÅêÉÇÉåíá~äë=Ñçê=ëéÉÉÅÜ=é~íÜçäçÖáëíëI=ëÅÜççä=éëóÅÜçäçÖáëíë=

~åÇ=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáòÉÇ=áåëíêìÅíáçå~ä=ëìééçêí=éÉêëçååÉäX=~åÇ=

o péÉÅá~äáòÉÇ=íê~åëéçêí~íáçåK==

• aÉîÉäçé=éä~áå=ä~åÖì~ÖÉ=íççäë=íÜ~í=ëí~íÉ=~ÖÉåÅáÉë=Å~å=ïáÇÉäó=ÇáëíêáÄìíÉ=íç=ëí~âÉÜçäÇÉêë=

~ÄçìíW=

o eÉ~äíÜ=ÉèìáíóI=ëìÅÜ=~ë=Üçï=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãë=Å~å=ÄÉííÉê=~äáÖå=

ïáíÜ=eÉ~äíÜó=mÉçéäÉ=OMOM=Öç~äëI=íÜÉ=k~íáçå~ä=mêÉîÉåíáçå=píê~íÉÖóI=íÜÉ=

^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=`~êÉ=^ÅíI=íÜÉ=.`çååÉÅíáåÖ=háÇë=íç=`çîÉê~ÖÉÒ=Å~ãé~áÖåI=íÜÉ=.bîÉêó=

píìÇÉåíI=bîÉêó=a~óÒ=áåáíá~íáîÉ=~åÇ=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=áå=íÜÉ=bîÉêó=píìÇÉåí=

pìÅÅÉÉÇë=^ÅíX=~åÇ=

o páíÉë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=áãé~ÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑêÉÉ=Å~êÉ=êìäÉ=ÅÜ~åÖÉI=ëìÅÜ=~ë=éêÉhJNO=ëÅÜççä=

Å~ãéìëÉëI=éìÄäáÅ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=Å~ãéìëÉëI=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ÅÉåíÉêëI=

ëÅÜççäJäáåâÉÇ=ãçÄáäÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=ëáíÉëI=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉííáåÖë=

~åÇ=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=ÇÉé~êíãÉåíëK=

• `ä~êáÑó=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=ÉñíÉåí=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ëí~íÉë=êÉä~íÉÇ=íç=

ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íÜÉ=ÑêÉÉ=Å~êÉ=êìäÉ=ÅÜ~åÖÉI=ëìÅÜ=~ë=

~ëëáëí~åÅÉ=íçW=

o fÇÉåíáÑó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ëí~íÉ=jÉÇáÅ~áÇ=éä~å=ä~åÖì~ÖÉ=íÜ~í=äáãáí=ëÅÜççäJ

Ä~ëÉÇ=ÄáääáåÖ=éêçÖê~ãë=íç=jÉÇáÅ~áÇ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=ïáíÜ=~å=fbm=çê=fcpmX=

o j~é=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=çÑ=ëí~íÉëÛ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=~åÇ=ëÅÜççäJäáåâÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=

éêçîáÇÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=èì~äáÑáÉÇ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=ÉãéäçóÉÉëI=Åçããìåáíó=ëÅÜççäë=

é~êíåÉêëI=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ÅÉåíÉêë=~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=Å~êÉ=çêÖ~åáò~íáçåë=íÜ~í=



=

=

áåÅäìÇÉ=ëÅÜççäë=çê=ÇáëíêáÅíëX=~åÇ=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅìêêÉåíäó=èì~äáÑáÉÇ=

ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=éÉêëçååÉä=ïÜç=ã~ó=Äáää=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇX==

o ^ãÉåÇ=~åÇ=~Ççéí=~ééêçîÉÇ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=içìáëá~å~Ûë=ëí~íÉ=éä~å=~ãÉåÇãÉåíI=

ïáíÜ=~ÅÅÉëë=íç=~åó=êÉàÉÅíÉÇ=ä~åÖì~ÖÉI=ïáíÜ=~å=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=ê~íáçå~äÉ=Ñçê=

êÉàÉÅíáçåI=~åÇLçê=ÉñÉãéä~êó=ä~åÖì~ÖÉ=Ñêçã=`~äáÑçêåá~Ûë=éÉåÇáåÖ=ëí~íÉ=éä~å=

~ãÉåÇãÉåíI=~ë=ïÉää=~ë=~ÅÅÉëë=íç=~åó=êÉàÉÅíÉÇ=ä~åÖì~ÖÉI=ïáíÜ=~å=Éñéä~å~íáçå=çÑ=

íÜÉ=ê~íáçå~äÉ=Ñçê=êÉàÉÅíáçåX=~åÇ=

o píêìÅíìêÉI=~ÅÅÉéí=~åÇ=ÑìäÑáää=êÉíêç~ÅíáîÉ=Åä~áãëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëí~íÉ=éä~å=~åÇ=

ëí~íìíçêó=ä~åÇëÅ~éÉ=~ääçï=Ñçê=íÜÉãK=

cìêíÜÉêãçêÉI=`jp=ÅçìäÇ=éêçîáÇÉ=ÇáêÉÅí=íÉÅÜåáÅ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=íç=ib^ëI=çê=ÄìáäÇ=ëí~íÉëÛ=Å~é~Åáíó=

íç=~ëëáëí=~åÇ=~ÇîáëÉ=ib^ëI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜçëÉ=ïáíÜ=ÜáÖÜ=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÉåêçääÉÇ=áå=çê=

ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ëí~íÉ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãK=péÉÅáÑáÅ~ääóI=ïÉ=ïçìäÇ=~ééêÉÅá~íÉ=`jp=ÉÑÑçêíë=íçW=

• fÇÉåíáÑó=~=íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=äáâÉäó=Ñáå~åÅá~ä=ëìëí~áå~Äáäáíó=Ñçê=ÇáëíêáÅíë=~åÇ=Åçåëçêíá~=

ÅçåëáÇÉêáåÖ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áåI=çê=Éñé~åÇáåÖ=é~êíáÅáé~íáçå=áåI=~=ëí~íÉÛë=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=

ÄáääáåÖ=éêçÖê~ãI=áåÅäìÇáåÖ=Ñçê=êìê~ä=ëÅÜççäë=~åÇ=çíÜÉê=~êÉ~ë=ïáíÜ=äçï=éçéìä~íáçå=

ÇÉåëáíóK=pìÅÜ=~=íÜêÉëÜçäÇ=ã~ó=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ëíìÇÉåí=jÉÇáÅ~áÇ=ÉåêçääãÉåí=çê=ÉäáÖáÄáäáíóK=

cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉ=êÉèìáêÉë=ëÅÜççä=ÅäìëíÉêë=~åÇLçê=

ÇáëíêáÅíë=íç=ÅÉêíáÑó=íÜÉ=ÉäáÖáÄáäáíó=çÑ=~í=äÉ~ëí=QM=éÉêÅÉåí=çÑ=ëíìÇÉåíë=áå=çêÇÉê=íç=é~êíáÅáé~íÉ=

áå=íÜÉ=`çããìåáíó=bäáÖáÄáäáíó=mêçîáëáçå=éêçÖê~ãI=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=é~êíáÅáé~íáåÖ=ëÅÜççäë=

çÑÑÉê=ìåáîÉêë~ä=ÄêÉ~âÑ~ëí=~åÇ=äìåÅÜ=~åÇ=É~ëÉë=éêçÖê~ã=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄìêÇÉåëK=

• lÑÑÉê=~ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅêÉ~íáçåI=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=~=ëí~íÉïáÇÉ=í~ëâ=

ÑçêÅÉ=íç=~ÇîáëÉ=~åÇ=éêçîáÇÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=

éêçÖê~ãë=çê=ÖìáÇ~åÅÉ=~Äçìí=çíÜÉê=ãÉíÜçÇë=çÑ=ëí~âÉÜçäÇÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=

åçåÖçîÉêåãÉåí~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~åÇ=ëìëí~áåáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=

ïáíÜ=çîÉêëÉÉáåÖ=ëí~íÉ=~ÖÉåÅáÉëK=

• lÑÑÉê=~ëëáëí~åÅÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=áãéäÉãÉåí=~=íê~áåáåÖ=ëÅÜÉÇìäÉ=Ñçê=ÉåÇ=ìëÉêë=~åÇ=

éê~ÅíáíáçåÉêë=áå=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãëI=ïáíÜ=~å=ÉãéÜ~ëáë=çå=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=

áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=f`aJNM=ÅçÇáåÖ=~åÇ=Åä~áãáåÖI=ÇçÅìãÉåí~íáçåI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Åçåíê~Åíçêë=~åÇ=

Åçåëìäí~åíëI=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=íê~åëéçêí~íáçåI=Å~êÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=~ìíáëãI=íÜáêÇJ

é~êíó=äá~ÄáäáíóI=~ååì~ä=Ñ~ãáäó=ÅçåëÉåíI=ÅçëíJëÉííäÉãÉåí=Åä~áãáåÖ=ÇçÅìãÉåí~íáçåI=efm^^=

~åÇ=cbom^I=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÅÜ~ååÉäë=ÄÉíïÉÉå=~åÇ=~ãçåÖ=ëÅÜççäëI=ÇáëíêáÅíëI=

ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ÅççéÉê~íáîÉë=~åÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=~ÖÉåÅóI=~ë=ïÉää=~ë=êçäÉë=áå=çîÉêëáÖÜí=

éêçÅÉëëÉëI=áåÅäìÇáåÖ=~ìÇáíáåÖK=

• ^êíáÅìä~íÉ=~ääçï~ÄäÉ=ìëÉë=~åÇ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=Ñáå~åÅá~ä=

é~êíáÅáé~íáçå=~ï~êÇÉÇ=íç=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãë=Äó=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=

êÉáãÄìêëÉãÉåíë=áå=~=ÇáëíêáÅíÛë=.ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇÒ=~åÇ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=éêáî~íÉ=ÑáêãëK=

cáå~ääóI=`jp=ÅçìäÇ=ÜáÖÜäáÖÜí=É~êäó=~ÇçéíÉêë=çÑ=íÜÉ=aÉÅÉãÄÉê=OMNQ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=~åÇ=áååçî~íáîÉ=

ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãë=íç=ÅäÉ~êäó=ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜáë=ïçêâ=áë=áãéçêí~åí=~åÇ=
éçëëáÄäÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=`~äáÑçêåá~Ûë=éêçÅÉëë=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=ëìééçêíáîÉ=ëí~íÉ=

äÉÖáëä~íáçå=Ep_=OTSFI=éêçîáÇÉ=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=ïÜ~í=áë=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=êçÄìëí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=ÑÉÇÉê~äI=

ëí~íÉI=ib^=~åÇ=äçÅ~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=pÉêîáÅÉë=~ååì~ääó=ÇÉîÉäçéë=

ëí~íÉJÄóJëí~íÉ=Åçãé~êáëçåë=çÑ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=Åä~áãë=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=Ñáå~åÅá~ä=



=

=

é~êíáÅáé~íáçåI=íê~Åâë=êÉäÉî~åí=êÉéçêíë=Ñêçã=ÑÉÇÉê~ä=ÉåíáíáÉë=~åÇ=áãéêçîÉë=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïáíÜ=

áåéìí=Ñêçã=ÇáîÉêëÉ=ÉåíáíáÉëK=få=~=ÇÉÅ~ÇÉI=`~äáÑçêåá~=Ü~ë=êÉÇìÅÉÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄìêÇÉåI=

ÇÉîÉäçéÉÇ=åìãÉêçìë=ëí~íÉ=éä~å=~ãÉåÇãÉåíë=~åÇ=ã~ñáãáòÉÇ=ëìééçêí=íç=ib^ë=~åÇ=ÜÉ~äíÜJ

êÉä~íÉÇ=ëÅÜççä=éÉêëçååÉäK=qÜÉ=ë~ãÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÜÉäéÉÇ=ae`p=áåíÉÖê~íÉ=íÜÉ=ÑêÉÉ=Å~êÉ=êìäÉ=

ÅÜ~åÖÉ=áåíç=çåÖçáåÖ=ÉÑÑçêíë=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÉñÅÉääÉåÅÉ=áå=áíë=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ã=~åÇ=

ëìÄãáí=~=ëí~íÉ=éä~å=~ãÉåÇãÉåí=áå=ä~íÉ=OMNRK==

qÜÉ=aÉÅÉãÄÉê=OMNQ=äÉííÉê=çÑÑÉêÉÇ=ëí~íÉë=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=áãéçêí~åí=ïçêâ=íç=éêçãçíÉ=

ÅÜáäÇêÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=áå=~åÇ=ïáíÜ=ëÅÜççäëK=tÉ=~êÉ=É~ÖÉê=íç=ÅçåíáåìÉ=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=`jpI=íÜÉ=rKpK=

aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=áÇÉåíáÑóI=ëÅ~äÉ=~åÇ=ëí~åÇ~êÇáòÉ=ÉñÅÉääÉåÅÉ=

áå=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=jÉÇáÅ~áÇ=éêçÖê~ãëK=

==

páåÅÉêÉäóI=

=

^Åíáçå=Ñçê=eÉ~äíÜó=háÇë=

^ãÉêáÅ~å=`çìåÅáä=Ñçê=pÅÜççä=pçÅá~ä=tçêâ=

^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=i~ÄçêJ`çåÖêÉëë=çÑ=fåÇìëíêá~ä=lêÖ~åáò~íáçåë=

^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêë=

^ãÉêáÅ~å=pÅÜççä=eÉ~äíÜ=^ëëçÅá~íáçå=

^ëëçÅá~íáçå=çÑ=^ëíÜã~=bÇìÅ~íçêë=

^ëíÜã~=~åÇ=^ääÉêÖó=cçìåÇ~íáçå=çÑ=^ãÉêáÅ~=

`ÉåíÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=~åÇ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=áå=pÅÜççäëI=jáäâÉå=fåëíáíìíÉ=pÅÜççä=çÑ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜI=íÜÉ=

dÉçêÖÉ=t~ëÜáåÖíçå=råáîÉêëáíó=

`ÜáäÇÜççÇ=^ëíÜã~=iÉ~ÇÉêëÜáé=`ç~äáíáçå=

`çìåÅáä=çÑ=^Çãáåáëíê~íçêë=çÑ=péÉÅá~ä=bÇìÅ~íáçåI=fåÅ=

cìíìêÉë=táíÜçìí=sáçäÉåÅÉ=

eÉ~äíÜó=pÅÜççäë=`~ãé~áÖå=

fåëíáíìíÉ=Ñçê=bÇìÅ~íáçå~ä=iÉ~ÇÉêëÜáé=

ib^åÉí=E~=å~íáçå~ä=Åç~äáíáçå=çÑ=äçÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~ÖÉåÅáÉëF=

jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=^ãÉêáÅ~=

k~íáçå~ä=^ääá~åÅÉ=çÑ=péÉÅá~äáòÉÇ=fåëíêìÅíáçå~ä=pìééçêí=mÉêëçååÉä=

k~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=mÉÇá~íêáÅ=kìêëÉ=mê~ÅíáíáçåÉêë=

k~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=mìéáä=pÉêîáÅÉë=^Çãáåáëíê~íçêë=

k~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=pÅÜççä=kìêëÉë=

k~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=pÅÜççä=mëóÅÜçäçÖáëíë=

k~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=pçÅá~ä=tçêâÉêë=

k~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=pí~íÉ=aáêÉÅíçêë=çÑ=péÉÅá~ä=bÇìÅ~íáçå=

k~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=iÉ~êåáåÖ=aáë~ÄáäáíáÉë=

k~íáçå~ä=bÇìÅ~íáçå=^ëëçÅá~íáçå=

pÅÜççä=pçÅá~ä=tçêâ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=^ãÉêáÅ~=

pÅÜççäJ_~ëÉÇ=eÉ~äíÜ=^ääá~åÅÉ=

=


